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1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA ZAKLADU.

Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy Centrum Profilaktyczno-Lecznicze
w Lublinie, jest podmiotem leczniczym, niebgdacym przedsigbiorcg dziatajacym
w formie Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej - jest jednostka

organizacyjng Samorzadu Wojewodztwa Lubelskiego, posiadajaca osobowos¢ prawna.

WOMP CP-L w Lublinie prowadzi bardzo szerokg dziatalno$¢ w zakresie
ochrony zdrowia, tj. w szczegdlnosci w zakresie medycyny pracy, podstawowej opieki
zdrowotnej, medycyny sportowej, rehabilitacji leczniczej, medycyny podrdzy,
stomatologii, diagnostyki laboratoryjnej i obrazowej, orzecznictwa w zakresie chorob
zawodowych 1 zdolno$ci do wykonywania pracy lub zawodu. Jednostka posiada
akredytacje Ministra Zdrowia do prowadzenia specjalizacji w zakresie medycyny pracy,
medycyny sportowej dla lekarzy, uprawnienia ksztalcenia podyplomowego dla
pielegniarek w dziedzinie ochrony zdrowia pracujacych oraz uprawnienia do
prowadzenia specjalizacji dla fizjoterapeutow. W szerokim zakresie WOMP CP-L
realizuje programy zdrowotne finansowane przez Samorzad Wojewodztwa Lubelskiego,
NFZ, Gming Lublin i Ministerstwo Zdrowia. Specyfika dziatalnosci WOMP CPL
w Lublinie sprawia, ze jako jedyna publiczna jednostka ambulatoryjna w wojewodztwie
prowadzi dzialalno$¢ w tak szerokim zakresie i1 $wiadczy ustugi dla wszystkich grup

wiekowych oraz dziatalno$¢ edukacyjna.
2. PODSTAWOWE INFORMACJE.

Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy Centrum Profilaktyczno-Lecznicze w Lublinie,

prowadzi dziatalno$¢ na terenie wojewodztwa lubelskiego w pigciu lokalizacjach tj.

WOMP CPL w Lublinie 20-701 Lublin, ul. Nateczowska 27 — siedziba jednostki
i Filianrl

Filia nr 2 w Lublinie przy ul. Nowy Swiat 38,

Trzy Oddzialy terenowe :

1. Oddziat w Biatej Podlaskiej; ul. Okopowa 3, 21-500 Biata Podlaska,
2. Oddziat w Chetmie; ul. Mickiewicza 37, , 22-100 Chetm,

3. Oddziat w  Zamosciu; ul. Zagloby 8, 22-400 Zamos¢.
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Na koniec roku 2019 stan zatrudnienia  wynosit 307  0sob
( 234,8 etaty) z czego 254 osoby to personel medyczny. Zatrudnionych jest 116
lekarzy medycyny w roznych specjalnosciach. Wszyscy pracownicy sg zobligowani do
podnoszenia kwalifikacji zawodowych, ze szczegolnym uwzglednieniem personelu
medycznego ( $redni personel medyczny w wiekszosci posiada wyksztatcenie wyzsze
oraz specjalizacje i kursy).

Szczegodtowa struktura zatrudnienia:

Zarok 2018 Zarok 2019

Zatrudnienie wg umowa o pracg kontrakty* umowa o pracg kontrakty™*
grup zawodowych

osoby etaty | osoby | etaty 0soby etaty osoby | etaty
Lacznie personel
medyczny,(facznie | ;00 3, | 15648 | 7800 | 29,95 | 16500 | 156,30 | 89,00 | 32,00
z rezydentami)
w tym:
lekarze medycyny 50,00 | 46,03 | 62,00 | 1913 | 44,00 | 4035 | 71,00 | 21,14
lekarze 100 | 0,60 ; ; 1,00 0.60 ; ;
stomatolodzy
pielegniarki 47,00 | 4400 | 400 | 350 | 46,00 | 4325 | 7,00 | 5,00
potozne 2.00 200 | 1,00 | 075 2.00 2.00 ; ;
pozostaly personel | o0 g | gag5 | 1700 | 657 | 7200 | 7010 | 11,00 | 595
medyczny
Lacznie personel
niemedyczny, w 4700 | 4300 | 800 | 585 | 4300 | 3937 | 1000 | 7,04
tym:
gospodarczy i 1500 | 1330 | 600 | 475 | 1600 | 1397 | 800 | 529
obstugi
administracja 3200 | 2970 | 200 | 110 | 2700 | 2540 | 200 | 1,75

Razem
213,00 | 199,48 | 86,00 | 3580 | 208,00 | 19567 | 99,00 | 39,13




3. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2019

na podstawie wskaznikow ekonomicznych.

Od czterech lat tj.2016 roku jednostka wykazywata strate¢ finansowa,
w roku 2019 nastgpita znaczaca poprawa sytuacji finansowej wynikajgca
glownie ze zwigkszonego zapotrzebowania na ustugi medycyny pracy i znaczne
ograniczenia kosztow. Za rok obrotowy 2019 WOMP CPL w Lublinie
wykazuje dodatni wynik finansowy tj. zysk netto w kwocie 172 609,69 zi.

WOMP CP-L posiada dobrg sytuacje finansowa zapewniajaca

bezpieczenstwo finansowe i ciagtos¢ dziatalnosci .
Potwierdzaja to ponizsze wskazniki za rok 2019:

1. Wskazniki zyskownosci

1.1 Wskaznik zyskownosci netto (%): 0,76% - ocena 3

1.2 Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%): 0,34% - ocena 3

1.3 Wskaznik zyskownosci aktywow (%): 1,17% - ocena 3
Razem ocena wskaznikéw zyskownoS$ci: 9

2. Wskazniki plynnosci

2.1 Wskaznik biezacej pltynnosci: 4,24 - ocena 10

2.2 Wskaznik szybkiej ptynnosci: 4,17 - ocena 10
Razem ocena wskaznikoéw plynnosci: 20

3. Wskazniki efektywnoSci

3.1 Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach): 22,47 - ocena 3

3.2 Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach): 6,10 - ocena 7
Razem ocena wskaznikéw efektywnosci: 10

4.  Wskazniki zadluzenia

4.1 Wskaznik zadluzenia aktywow (%): 25,23% - ocena 10



4.2 Wskaznik wyptacalnosci : 0,44 - ocena 10
Razem ocena wskaznikéw zadluzenia: 20
Laczna wartos$¢ punktéow 59
Wystgpity rowniez zmiany w sytuacji majatkowej;

a) zakonczono realizacj¢ i rozliczenie finansowe projektu ,, Wdrozenie nowych
e-ustug oraz rozwigzan informatycznych przez WOMP CPL w Lublinie” przy
wspotfinansowaniu  z Funduszy Unijnych. Laczne naklady wyniosty
1494 551,46 zt., w tym z UE 1 262 676,23 zt. (Srodki wtasne 231 875,23 zt.).

b) przy wspotfinansowaniu z budzetu wojewodztwa lubelskiego zrealizowano
zakup aparatu mammograficznego na taczna kwote 799 626,00 zt. ( kwota
dotacji 500 tys. zt.).

c) w ramach $rodkow wlasnych zrealizowano pozostate inwestycje na kwote
344 tys. zi. Rozliczono finansowo wykonanie dokumentacji projektowo-
kosztorysowe] na potrzeby rozbudowy budynku przy ul. Naleczowskiej 27
w Lublinie w kwocie 194 tys. zt. oraz uzupelniono wyposazenie rejestracji
( m.in. w szafy i regaty kartotekowe), rozbudowano klimatyzacje i zakupiono
sprzet medyczny

Obecnie sytuacja finansowa jednostki jest stabilna, w strukturze zobowigzan
jednostki wystepuja wytacznie zadluzenia o charakterze zobowigzan biezacych.
Majatek jednostki ma gtéwne finansowanie w postaci funduszy wlasnych. Prowadzona
przez lata racjonalna gospodarka finansowa pozwala kontynuowa¢ dziatalnos¢, jednak
trwajaca pandemia i zwigzane z tym ograniczenia w funkcjonowaniu w dtuzszej
perspektywie bez zmian w systemie finansowania ochrony zdrowia, moga by¢

przyczyna utraty ptynnosci finansowe.

Podstawowa dzialalno$¢ statutowa wykazuje w roku 2019 ( podobnie jak w latach
poprzednich) wynik ujemny, ktory rekompensuja wyniki dodatnie (zysk) na pozostatej

dziatalnos$ci operacyjnej oraz dziatalnos$ci finansowe;.

W roku 2019 wzrosta warto$¢ przychodow ze sprzedazy o 8,45%
a w szczego6lnosci wzrost przychodow od :
Organu Zatozycielski wzrost 0 12,15%,
NFZ wzrost o 7,84%,

Pozostate ustugi medyczne (pracodawcy osoby fizyczne) 10,23%.



Wzrost kosztéw w stosunku do roku ubiegtego wynosi 7,32%, co pozwolito zmniejszy¢

strate na dzialalno$ci operacyjnej o 124 388,59 zt. w stosunku do roku 2018.

4. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

wraz z opisem zalozen.

4.1.  Przyjete zalozenia na lata 2020-2022:

Podstawg rozwoju WOMP CP-L jest stata praca nad poprawag jakosci
1 dostepnosci do §wiadczen zdrowotnych, jako gtownych warunkéw rozwoju
skali dziatalno$ci, wzrostu przychodéw i poprawy wynikow. W 2019 roku
rozpoczeliSmy dzialania zmierzajace do wygaszenia dziatalnosci w naszych
dwoch oddziatach terenowych w Bialej Podlaskiej 1 Zamosciu, ktére planujemy
zakonczy¢ do konca 2020 roku.. Do podjecia dziatan w tym kierunku zmusza
w nas w Biatej Podlaskiej brak pomieszczen spetniajacych wymogi do realizacji
ustug zdrowotnych a w przypadku Zamoscia problemy z pozyskaniem lekarzy
specjalistow. W strukturze przychodow Oddziatéw terenowych okolo 40%
stanowig dochody z tytulu realizacji zadan samorzadu Wojewodztwa
Lubelskiego ( ktore bedzie realizowat WOMP CPL w Lublinie), pozostate to
wplywy z realizacji badan profilaktycznych dla zakladéow pracy (ktére bedzie
realizowac¢ jednostka przejmujaca). Powyzsze dziatania wplyng na zmniejszenie
przychodéw w roku 2021.

Kolejnym elementem w planach jest rozbudowa i przebudowa
nieruchomosci w Lublinie przy ulicy Nateczowskiej, warunkujaca dalsza
poprawe funkcjonowania 1 sprostania rosngcym potrzebom zdrowotnym
w zakresie lecznictwa ambulatoryjnego ze szczegdlnym uwzglednieniem
potrzeb starzejacego si¢ spoteczenstwa i podniesienia poziomu bezpieczenstwa
sanitarno-epidemiologicznego. W 2019 jednostka otrzymata pozwolenie
na budowg, ktorej realizacj¢ zaplanowano na lata 2021-2023, przy uzyskaniu

finansowaniu ze srodkéw unijnych.

Projekt zaktada rozbudoweg Osrodka, polegajaca na dobudowie nowych czegsci
do juz istniejacego budynku gléwnego oraz ich wyposazenie ( w aparature,
sprzgt medyczny i informatyczny). Dobudowana od strony poéinocno-wschodniej
zostanie pigciokondygnacyjna konstrukcja szkieletowo-zelbetonowa ( z jedna
kondygnacja podziemng) oraz budynek dwukondygnacyjnej centralnej
rejestracji. W kolejnym etapie zostanie zmodernizowany parter budynku
Lacznika, do ktérego od strony potudniowej dobudowany zostanie kompleks do

zabiegbw wodnych z basenem. Roéwnocze$nie rozpocznie si¢ modernizacja



gabinetow na parterze budynku gtéwnego wraz z przebudowa wejscia gtownego
laczacego oba budynki. W poczatkowym 1 koncowym etapie rozbudowy beda
prowadzone prace majace na celu uporzadkowanie terenu wokot budynkow,
dostosowanie do bezkolizyjnego ruchu okreznego z utwardzeniem terenu

1 modernizacjg ogrodzenia oraz zabezpieczeniem miejsc parkingowych.

Istotna poprawa sytuacji finansowej powinna nastgpi¢ w roku 2024
po zakonczeniu realizacji inwestycji rozbudowy. Obecnie najwazniejsze jest
utrzymanie stabilnej sytuacji bez utraty ptynnos$ci finansowej. Najtrudniej jest
okresli¢ skutki jakie wywota COVIT 19. W prognozie na lata 2020 i 2021-2022
uwzgledniono nizsze przychody w stosunku do poprzednich plandéw
1 odpowiednio graniczono koszty. Obecna sytuacja zwigzana z wprowadzonym
stanem epidemicznym na terytorium Kkraju nie pozwala na znaczne zwigkszenie
wykonywanych §wiadczen. Wprowadzone ograniczenia dzialalno$ci w zakresie
$wiadczenia ustug medycznych takich jak; badania profilaktyczne z medycyny
pracy, leczenie stomatologiczne oraz ograniczenia w zakresie rehabilitacji
(czasowe zawieszenie niektorych ustug) spowodowaly znaczne zmniejszenie

przychodow.

W latach 2020-2022 w prognozach wykazywany jest ujemny wynik finansowy:
w 2020 strata 629 979,60 zt ,

w 2021 strata 525 743,96 zt.

w 2022 strata 176 016,41 zi.

Zatozenia do szacunku przychodéw od NFZ przyjeto na podstawie biezacej
realizacji ustug. Pozostale przychody spoza NFZ oszacowano w oparciu
o doswiadczenia z lat poprzednich z uwzglednieniem biezacej sytuacji
epidemicznej, mozliwosci rozszerzenia dzialalno$ci a takze  zwigkszenia
realizacji ustug w niektdrych zakresach jak np. rehabilitacja 0séb ze znacznym
stopniem niepetnosprawnosci. Istotna w zaistniatej sytuacji jest racjonalizacja
kosztéw, wszystkie zakupy, inwestycje beda realizowane w niezbednym
zakresie, po biezacej analizie potrzeb zakupu 1 z uwzglgdnieniem mozliwos$ci
finansowych. Najwyzszy udziat w strukturze kosztéw stanowia koszty
wynagrodzen, prowadzenie racjonalnej polityki wynagrodzen utrudniajg
narzucane odgornie regulacje ptacowe bez zabezpieczenia Srodkéw na ich
realizacje jak np. ustawa z dnia 8 czerwca 2017 roku, o sposobie ustalenia
najnizszego  wynagrodzenia  zasadniczego  niektérych  pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. 2020 poz.830).



W roku 2020 dodatkowo wzrosng koszty wynagrodzen w zwigzku z decyzja
pracownikow w wieku emerytalnym o przechodzeniu na $wiadczenia
emerytalne, co wigze si¢ z regulaminowym wzrostem wynagrodzenia, wypltata
odpraw i w wielu przypadkach nagréd jubileuszowych. Rowniez likwidacja
dziatalnosci w Oddziatach terenowych w Biatej Podlaskiej 1 Zamosciu, bedzie
generowa¢ dodatkowe koszty zwigzane z wyptata odpraw dla pracownikow,
ktorych nie zatrudnig jednostki przejmujace zadania medycyny pracy. W latach

nastepnych powyzsze dziatania pozwolg obnizy¢ koszty zatrudnienia.

Zakladane  straty maja  charakter przejSciowy 1 sg  zwigzane
z niedofinansowaniem ambulatoryjnej publicznej ochrony zdrowia, obecna
sytuacja zmusza do podjecia dziatan w kierunku poprawy jej funkcjonowania.

Analizy finansowe opracowane na podstawie przyjetych zalozen

przychodowych i kosztowych przedstawiono w dalszej czesci.

4.1.1 Zalozenia zwi¢kszenia przychodow.

> Ogotem wzrost przychodéow ze sprzedazy ustug i1 zréwnanych
z nimi w 2020 roku wynosi + 3,47%, w Kkolejnych latach
2021 +5,00% i 2022 + 4,56%.

> W zalozeniach przychody od NFZ wykazuja warto§¢ wzrostowa,
wynosi odpowiednio; 2020r. + 3,26% , w kolejnych latach 2021
+3,00 i 2022 + 4,00%.

> Pozostate przychody operacyjne oraz przychody finansowe
ujeto w sposdb uproszczony na poziomie wykonania roku 2019
z uwzglednieniem rozliczenia inwestycji finansowanych ze srodkow

publicznych 1 biezacej realizacji.
4.1.2 Zalozenia do zmian i racjonalizacji kosztow.

> W kosztach dzialalno$ci operacyjnej (zespdt 4) zaplanowano
dynamike¢ wzrostu na poziomie + 7,82% w 2020 r. w latach 2021-
2022 odpowiednio o0 +2,43% i+ 2,97%.

» Z uwagi na konieczno$¢ ograniczenia przyrostu kosztow
zatozono zmniejszenie stanu zatrudnienia, braki kadrowe na biezaco
beda uzupekniane o stazystow, umowy na zastgpstwa lub czasowe
zlecenia.



» Koszty amortyzacji zaplanowano zgodnie z programem zakupow
1 ulepszen oraz stawek amortyzacyjnych z zakladowej polityki

rachunkowosci.

4.2 Tabele - bilanse, rachunki zyskéw i strat, analizy wskaznikowe

(na trzy lata nastepujace po roku bilansowym)

Bilanse zostaly sporzadzone z uwzglgdnieniem zmian wynikajacych
ze zwickszenia skali dziatalnos$ci 1 oraz z uwzglednieniem dziatalno$ci inwestycyjnej
( rozbudowy WOMP CLP w Lublinie od roku 2021).

Bilanse: za rok 2019 oraz prognozowane na rok 2020, 2021 i 2022
( zalacznik nr 1).
W ciagu trzech lat Aktywa WOMP CPL powinny si¢ zwigkszy¢ z kwoty
15184 799,72  zl. wg. stanu  na koniec 2019 r. do kwoty
58 358 850,13 zt tj. zwiekszenie o kwotg 43 174 050,41z1.

Zwigkszenie wartosci majatku jest zwigzane z realizowanymi i planowanymi

inwestycjami finansowanymi ze $srodkoéw zewnetrznych.

Warto$¢ Funduszy wtasnych wykazuje od roku 2020 tendencje¢ spadkowa w 2022
wynosi 7 389 188,22 zt. zmniejszenie od roku 2019 do roku 2022 o 1 330 981, 97 zt.

W strukturze zobowigzan wystepuja wytacznie zadluzenia o charakterze zobowigzan

biezacych, nie wystepuja zobowigzania wymagalne.

Rachunki Zyskow i Strat: za rok 2019 oraz prognozowane na rok 2020, 2021
12022 (zalacznik nr 2).

\W ciagu 3 lat Przychody netto ze sprzedaziy powinny
si¢ zwigkszy¢; z kwoty 21 305 878,69 zl. za 2019 r. do kwoty 23 798 882,36 zt. w roku
2022 tj. o kwote 3 954 425,22 zt. (09,96 %).

W ciagu 3 lat Koszty dzialalnosci operacyjnej moga si¢ zwiekszy¢
z kwoty 22 113 141,51zt za 2019 r. do kwoty 25 146 417,29 zt. w roku 2022
tj. o kwote 3 033 275,78 zt. (0 13,72%).

Wyzsza dynamika wzrostu kosztow uzyskania przychodow w stosunku do dynamiki
przyrostu przychodow wynika z ograniczen zwigzanych ze stanem epidemicznym
1 prowadzeniem rozbudowy. Mimo zmniejszenia struktury jednostki (likwidacja dwoch

Oddzialéw) zaplanowano zwigkszenie przychodéw wynikajace z utrzymania ilo§ciowe;j
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realizacji $wiadczen i1 stopniowego wzrostu przy zalozeniu wzrostu wyceny procedur
medycznych.

Efektem finansowym dziatan bedzie zmniejszenie straty netto z kwoty -
629 979,60 zl. za rok 2020 do straty 176 016,41 zt w roku 2022.

4.3 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
(zalacznik nr 3).

Suma wskaznikow: zyskownosci, ptynnosci finansowej, efektywnosci oraz zadtuzenia

wynosi odpowiednio : za rok 2020 50 punktéw oraz 48 punktow na rok 2021 1 2022.

I1l. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa zakladu.

Istotnym zdarzeniem, majagcym wplyw na sytuacj¢ ekonomiczng WOMP CP-L,
w tym na poprawe¢ jako$ci §wiadczen zdrowotnych, dostepnosci do tych §wiadczen dla
pacjentow oraz w efekcie takze na poprawe wynikéw finansowych jest planowane
rozpoczgcie w roku 2021 rozbudowy 1 przebudowy Wojewddzkiego Osrodka
Medycyny Pracy CP-L w Lublinie przy ul. Natgczowskiej 27.

Waznym elementem w utrzymaniu dobrej sytuacji finansowej Jednostki bedzie
zwigkszenie nakladow na ambulatoryjna opiek¢ medyczng i zniesienie ograniczen

w zwigzku z wprowadzonym stanem epidemicznym.

Lublin, dnia 28 sierpien 2020 r.
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